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Desafios atuais do sector petrolifero (O&G)

Importancia da I&D e Inovacao no sector do petrolifero

Emergéncia da lusofonia no panorama da industria petrolifera
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Perspectivas de forte crescimento da procura de energia ate 2035:
mais 33% do que em 2011 com taxas de crescimento de 1,1% ano

Crescimento da populacao e da economia sao os principais drivers da procura mundial de energia

China, india e Africa totalizam 48%* do crescimento da procura de energia

Populacdo e Procura global de energia (Mtoe)*
PIB Mundial (1990-2035)** CAGR 2010-2035
17.387 1,1%
Milhoes de Pessoas Bilides de USD
9.000 200
5.679 1,9%
180 13.070
8.000
160 1 3%
3.575 962 3%
7.000 "
Populagao 140 / 1336 2,3%
mundial cresce a 120 698
6.000
100 1,5%
5.000 30
4.000 - - 60
PIB gresce a 40 0,1%
3.000 - 3,5% ano
- 20
2.000 0
2010 2035 2011 2035

B OCDE ®China India © Africa © Outros

* New Policies Scenario da IEA Outlook 2012 ; ** Consenso dos 4 outlooks
Fontes: BP Energy Outlook 2030; Exxon 2012 The Outlook for Energy: A View to 2040; IEA - World Energy Outlook 2013; Shell Scenarios to 2050
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Combustiveis fosseis continuarao a dominar o mix de energia primaria,

contribuindo com 76% do total 182% em 20112

Procura mundial de energia por fonte primaria (1990-2035)
(1.000 Mtoe, New Policies Scenario)

18 - Peso % CAGR
2010/35  2010/35 " Petrdleo continuard em 1°

CAGR J
16 - 1,1% lugar entre fontes fdsseis,

1-4  7,1% com incremento oriundo do

2-3 2,1%
sector dos transportes
= GN aumentard 47% até 2035,
29-25  0,6% Unico combustivel féssil com
peso aumentado em 2035,
proximo do carvao

21-24 1,6%

14
12

10

8

= Renovaveis serdo as fontes
que registam maior
crescimento, contudo peso
32-27  0,5% total abaixo dos 20%

0
1990 2010 2015 2020 2030 2035

M Petréleo " Gas M Carvdo I Nuclear M Hidrica ™ Outras Renovéaveis = Biomassa *

* Inclui usos tradicional e moderno de Biomassa
Fonte: IEA- World Energy Outlook 2013
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Subida do preco do crude impulsionou empresas de E&P a intensificagao
dos seus esforcos na prospeccao de novos recursos de O&G...

Preco do crude
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Desde de 2000 que se presenciou um novo ciclo de investimento no E&P que esteve na origem de descobertas de hidrocarbonetos nos

mares profundos da lusofonia.

Fontes: BP Statistical Review of World Energy 2011 and 2012; IEA — World Energy Outlook 2013; * Gréfico de investimento em exploragdo inclui total de CAPEX relativo a O&G convencional e Ndo convencional
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Com reflexos ao nivel dos volumes descobertos e incremento da reservas
grovadas de 0&G...

Novos volumes descobertos de O&G Reservas Provadas de O&G

Billion
Boe 37 Billion 2856 2835
boe
35
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2328
30
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i - - .
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20
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15
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5
0 0
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* Liquidos Gas m Médio Oriente m América do Norte
América Latina  Europa & Eurasia
Africa W Asia Pacifico

Fontes: BP Statistical Review of World Energy 2011 and 2012; IEA — World Energy Outlook 2012; IFP Energies Nouvelles - Investment in exploration- production and refining - 2012
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... gue apesar de estabilizar a tendéncia de queda dos volumes descobertos
faz através de recursos com custos marginais superiores

0]

Evolucao de volumes descobertos e
Taxas meédias anuais

Curva de custos de producao de liquidos

oo Million USS$
bl pa Bbl bbl
» 50
A0 200
i 0
S
30 150
“
20 100 4
10 > .
1960-  1970-  1980-  1990-  2000-  2010- S S
1969 1979 1989 1999 2009 2012 on 1000 200 300 40 SOM 600 700 80

J Volumes descobertos <> Tamanho médio campo
novos campos

Fonte: IEA- World Energy Outlook 2013
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M. Oriente e N. Africa ™ Artico
B Outros convencionais ™ Crude pesado/ betuminosc ® ' GTL
® EOR CO,

Recursos Recuperdveis Remanescentes

A. Ultra profundas
B Kerogen

Ja produzido EOR Nao CO,

B CTL

@ galp energia
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Recursos recuperaveis substancialmente alargados com reservas provadas

de hidrocarbonetos liquidos suficientes para 55* anos de consumo

. o = Ainda que Recursos Recuperaveis
Recursos Recuperaveis Remanescentes (Billion bbls) Remanescentes (RRR) ** de

2000 -1000 O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 hidrocarbonetos liquidos:

Mundo — _ v"Convencionais: 2.678 B bbls

(2012: 2.268 B bbls)

Europa OCDE

v"N3o convencionais: 3.193 B bbls
(2012: 5.965 Bbbls)

Asia/ Pacifico

Africa

= As reservas provadas concentram-
se nos paises OPEP, pelo que para
compensar declinio das suas
reservas nao convencionais a
oferta Nao OPEP recorrera
crescentemente a recursos na

' - " - - fronteira tecnoldgica:
800 -400 O 400 800 1200 1600 2000 2400

América Latina

América do Norte

Europa Leste/ Asia

Médio Oriente

Producao acumulada de crude Outros recursos potencialmente recuperaveis " Em local izag("jes remotas
B Fimde2011 Crude Convencional .
B Crude pesado e betumes (aguas uItra-profundas ,
=1 2012-2035 B Light tight Oil Kerogen Oil A
[l Reservas provadas . a rtICO)
final de 2011 Fonte: IEA WEO 2012
*Niveis de consumo de 2011. Com Recursos Recuperdveis suficientes para 244 anos de consumo. = Recuros nao convencionais
**RRR= Recursos Recuperdveis de Hidrocarbonetos liquidos (inclui NGLS) menos produgdo Fonte: IEA- World Energy Outlook 2013

saﬁumulada @galp energia
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A tecnologia tera impacto determinante na oferta de liquidos que

agresentara crescente diversificagéo em resgosta ao aumento da procurd

Oferta de combustiveis liguidos por tipo (2000-2040)
Mb/d

= Petrdleo convencional ja tera tido
0 seu pico entre 2000 e 2010

Biocombustiveis = Preco alto do petréleo e os

Outros Liquidos , . . , .
avancos tecnoldgicos da industria,

abriram caminho a uma nova era

da extracdo de aguas ultra

profundas, de ndo convencionais e

de Enhanced oil recovery (EOR)

100
Liquidos de GN

Oil Sands
Tight Oil

Crude de aguas
ultra profundas

= Novas fontes com custos
superiores ao crude convencional
pelo que investimentos no E&P

Crude e . t is de doi
condensado com crescimentos anuais de dois
2 convencional digitos
. = Prego do petrdleo condicionara o
2000 2020 2040 mix energético futuro

Fontes: Exxon, The outlook for energy: a view to 2040
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As perspectivas de longo prazo para o mercado de crude sao robustas ...

Fruto da pressao da Procura sobre a Oferta, Agéncia Internacional de Energia (IEA) prevé um aumento do preco
do barril do petrdleo em todos os seus cenarios futuros:

Cenarios de Evolucao do Preco do Crude

USS bbl
140

120 ==
100
80 =
60
40

20 /4/ //

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2035

— — IEA New Policies Scenario — — IEA Low Oil-Price Scenario ——Prego do petroleo histérico

Fontes: IEA- World Energy Outlook 2013

10 | III Jornadas da APG - Manuel Ferreira De Oliveira @ galp energia



.. permitindo antever investimentos em E&P na ordem de 15 trilides de USS
ara atender a procura e compensar o declinio dos campos em producao

Valor total USSBIn Média

anual
Investimento em E&P de O&G no periodo 2013-2035
New Policies Scenario (bilides de USS de 2012) 657 USSBIn l
Valor total Valor anual
do periodo médio
2.500 145 160
mm Petréleo (LHS) G3as (LHS) ——Média Anual (RHS) 140
2.000
120
1.500 100
80
1.000 60
40
500
20
0 ! ! . | § — 0
EUA Africa Brasil Russia Canada Médio Europa  China India Outros  Outros
Fonte: IEA- World Energy Outlook 2013 Oriente OCDE Nao OCDE
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As reservas conhecidas de Gas sao suficientes para 71* anos de consumo

Reservas e Recursos Recuperaveis Globais

de Gas 1000’ Tcf

27.9
Russia/
Asia Pacific

B Conventional

% Unconventional
2.8

D .

Nort_h Europe
America

4.8

Middle East

Africa

Latin
America

* Niveis de consumo de 2011. Com Recursos Recuperaveis suficientes para 312 anos de consumo

Fontes: Exxon, The outlook for energy: a view to 2040; IEA WEO 2012
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O gas natural é um
recurso abundante,
razoavelmente difundido
geograficamente e com
emissdes de CO, até 60%
menos que o carvao

IEA estima que as
reservas mundiais
remanescentes de Gas
ascendam a 28.000 TCF.

O gas nao convencional
representa 40% do total

GN sera o combustivel
com maior crescimento
no longo prazo

@ galp energia



Prevendo-se um aumento da oferta de GN, quer convencional quer nao
convencional

Oferta Global de Gas (bcm/ano)

bcm/ano = Em resposta ao crescimento da Procura a
5.000 Rest of world

unconventional Oferta sera proveniente dos EUA, da

Australia e da Africa Oriental
North America
LTE I o] * Fenomeno do Shale gas americano fruto

4.000
de avancos tecnolégicos: Horizontal
drilling e hydraulic fracturing

3.000

= Sem que ninguém fosse capaz de prever a
revolucao do shale nos EUA estamos na

2.000 presenca de fator disruptivo da estratégia

Rest of world .
conventional do sector mundial de O&G

1.000 = Shale gas tornara EUA autossuficiente e

eventualmente exportador
0 Morth Ametica conventional
2010 2025 2040

Fontes: Exxon, The outlook for energy: a view to 2040; IEA WEO 2012
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Indices regionais de precos do GN tenderdo a convergir no longo prazo

A atual arbitragem de precos entre “mercados regionais” tendera a reduzir-se
significativamente, repondo “novos equilibrios” no mercado do Gas Natural

18.00

16.00 -

14.00

12.00

10.00

0.00

Gas Price Forecast [$/mmBtu]

-O—IAsianICOntréct LN‘G - Ba:sed onl Avg ch priTce '1
| =@=NW European Hubs ]
=2r=USA-Henry Hub
=O=European Contract- European Border Price for Russian Gas
: . ———]
/} /."’ - 2
\ 7 ’?
‘\ A \ Oportunidade de
\ ‘ arbitragem
\ / | [ | |
\ \d L Custo liquefagao +
N \ transporte +
V regaseificacao
— pramy Ay =
e e S N _!a..---ﬂ"'"ﬂ
Source: JBC Energy
] ]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

III Jornadas da APG - Manuel Ferreira De Oliveira

< EE > galp energia



Desafios atuais do sector petrolifero (0&G)

Importancia da I1&D e Inovacao no sector petrolifero

Emergéncia da lusofonia no panorama da industria petrolifera
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Forte investimento do O&G em 1&D com EUA, China e Brasil em destaque

Top 10 de valores anuais de I&D - Dados de 2011 em milhdes de euros

Operadores de O&G Fornecedores de equipamentos e servi¢os

I&D-2011 I&D/ Lucro
CAGR 3anos

I&D-2011 I&D/ Lucro
CAGR 3anos

PetroChina China 1.622 19,5% 7,1% Schlumberger 9,4% 8,5%
2 Petrobras Brasil 1.150 8,0% 6,1%
Reino 2 Halliburton EUA 310 7,1% 12,5%
3 Royal Dutch Shell Unido 869 -3,9% 2,2% 3 Baker Hughes EUA 250 -8,7% 1,9%
4 Exxon Mobil EUA 807 7,2% 1,4% 4 Rosneft Russia 205 5,5% 18,5%
5 Total Franca 776 8,2% 3,2% Weatherford ,
6 Gazprom Russia 643 10,3% 1,5% > |nternational SUiiEE = 8,3% 3,1%
. i o o
p GinaPetroleum G se wman  aex ° T e
7 TNK-BP . 112 19,5% 64,6%
Reino e
8 BP Unido 492 2,2% 1,7% 8 CGGVeritas Franca 71 17,6% 16,1%
9 Chevron EUA 485 -9,1% 1,3% 9 FMC Technologies EUA 70 25,9% 9,2%
10 Statoil Noruega 283 -0,7% 1,0% 10 Technip Franca 65 13,3% 18,2%

Fonte: Economics of Industrial Research & Innovation, European Commission
1 Total de 27 operadores de O&G incluidos nas 1.500 empresas mundiais com investimento anual em I&D superior a 35 milh&es de euros

2 Total de 16 fornecedores de equipamentos e servicos de O&G incluidos nas 1.500 empresas mundiais com investimento anual em 1&D superior a 35 milhdes de euros )
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Redes de cooperacao no esforco de 1&D no sector do petrdoleo e gas

Atores do esforco de I&D na industria de O&G

Operador

Comunidade Parceiros
cientifica Joint Venture

Fornecedores
de
equipamentos
e servicos
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Atores estratégicos do desenvolvimento
tecnoldgico:

" Operadores e Parceiros JV: investem em
tecnologia para concretizar os seus
projetos em novas areas de fronteira ou
nao convencionais

" Fornecedores de equipamentos e
servigos: detém hoje parte do
conhecimento técnico, produtos, pessoas
e solucdes necessarias a operacdo de E&P

* Comunidade cientifica: atua no
preenchimento de lacunas de
competéncias da industria de O&G,
permitindo o desenvolvimento
tecnolégico em ambiente académico

-

Redes de cooperagcao permitem a
transferéncia do conhecimento necessario a

operagao de E&P
@ galp energia



Parcerias da Galp Energia com 7 dos 10 operadores lideres mundiais em |&D

Parcerias da Galp Energia no sector do E&P

w B
peTroBrAs  Sohangol
__J
s ENH
§ ONEC "t Mogambigue
m = 4
1 REPJOL

ExtonMobil  galp energia

@ BG GROUP

Chevron

& =
g b
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Parceria com algumas das mais
experientes e qualificadas empresas a
nivel mundial

Acesso a multiplas op¢des tecnoldgicas
em diferentes mega projetos

Mais-valia do conhecimento adquirido ao
dispor do meio cientifico e académico
dos paises de expressao portuguesa

@ galp energia



Promocao de novas competéncias através de formacao avancada e de 1&D

(e ____________ \
Formacao Investigacao
a G

) Lisoa

Complementar e

Transversal UNIVERSIDADE

Avancada
DE LISBOA

A\

ACADEMIR® o

G
UNIVERSIDADE DE COIMBRA
\_ AN\

[PORTO

galp energia Centro de formagao

LA\

COMPETENCIAS

FormAG Enng = W

(urso de Formacio Avancadzem Gestio ~ Programa de Doutoramento
em Engenharia da Refinacéo,

0 PethQUImICHEQUImlca
Compe( GeoERC

(urso em Competéncias (omerciais EI e o (’l o 'L s PROGRAMA DE FORMACAO PARA COMERCIAIS DE EXCELENCIA

Pogmd[)t
n em Engenharia dRﬁnx
Petroquimi
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Criacao do ISPG- Instituto de Petroleo e Gas

Plataforma de interligacao da industria de O&G ao mundo cientifico luséfono

Parceria entre Galp Energia e as seis maiores Principais Objetivos:

CVEERE s e e S ElEiel S elliEs | = Desenvolver projetos de investigacdo e de formacio
instituices de paises de expressao portuguesa. avancada e competéncias diferenciadoras no sector do

(ﬁ Petroleo e Gas

= Contribuir para a consolidacao e desenvolvimento do

ga I p ene rg | ad conhecimento e tecnologia «em portugués» aplicaveis

ao sector do Petrdleo e Gas, com capacidade de
competir a escala da economia global

\
- )
UNIVERSIDADE
DE LISBOA
J
\
o L & C
":1, 1L ts'.._q, p

\UNIVERSIDADE DE COIMBRA )\ universidade deaveiro )

( )

[BAPORTO [Es

UNIVERSIDADE DO MINHO

) \ J
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Desenvolvimento de competéncias técnicas em geociéncias e engenharia

Competéncias em varias especialidades cientificas

‘ Geologia

‘ Geoquimica / Geofisica
‘ Petrofisica

wﬂu
‘ Geomecanica

‘ Engenharia de Petroleo

‘ Geo-Engenharia de Reservatorios

‘ Ciéncias do mar e do ambiente
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Reforco das competéncias
do capital humano assente
na:

v Promoc3o de 1&D e de
formacgao avancada de
acordo com as melhores
praticas internacionais

v" Utilizacdo das melhores
tecnologias disponiveis nas
operacgdes e projetos

@ galp energia



Desafios atuais do sector do petrolifero

Importancia da I&D e Inovacao no sector petrolifero

Emergéncia da lusofonia no panorama da industria petrolifera
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Mar lusdéfono com as maiores descobertas de O&G dos ultimos anos

As descobertas no Brasil, Mocambique e Angola estdao entre as 10 maiores descoberta apds 2005.

10 Paises com maiores descobertas
de Hidrocarbonetos(Mboe)®)

0

Brasil

Mocambique

Irao
Noruega
Iraque
Israel
Tanzania
Azerbeijao

Australia

i

TN

Angola

™

o3

N
.\1'.3?.\?

d Descobertas de Descobertas de
petréleo desde o GN desde o
inicio de 2010 inicio de 2010

(1) de um total estimado de 72.700 mil milh&es de barris de petréleo equivalente (boe) identificados
Fontes: US Geological Survey , IHS, Press reports, Company reports e Galp Energia
@ galp energia
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... Brasil no petroleo e Mogcambique no GN revelaram as grandes
descobertas da ultima década ...

10 paises com maiores descobertas apos 2005

Australia Angola
Azerbeijdo_. 3% 3%
~ . 4%
Tanzania
5%
Brasil
Israel 30%
5%
Iraque
6%
Noruega
7%
Mogambique
Iréo/ 22%

15%

Fontes: Wood Mackenzie, Global Upstream Forum ,29.11.2012; US Geological Survey, IHS, Press reports, Company reports e Galp Energia
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Pré-sal brasileiro impulsiona o crescimento da producao de hidrocarbonetos

na Ameérica Latina

Bacias de hidrocarbonetos no Brasil

Pernambuco

& Sergipe
Alagoas

_J
v

Profundidade

Necessario

H Ao perfurar sal com 3
Geologia do pré-sal ~ Fermur !

brasileiro profundidade
Reservatorios
localizados entre 5
e 7 km de
Fontes: Petrobras e Galp profundidade

Energia
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Descobertas no pré-sal das bacias de
Santos, Campos e Espirito Santo

S6 a Bacia de Santos contara com mais de
50 mil milhdes de boe de recursos, segundo
ANP, colocando o Brasil entre as maiores
provincias mundiais de O&G nao OPEP

Campo Lula é uma das mais importantes
descobertas mundiais dos ultimos 30 anos

Enorme desafio cientifico e tecnolégico:
* Nova fronteira geoldgica

*  Profundidade de dgua superior a
2.000 metros

* Sequéncia evaporitica (sal)

@ galp energia



Mocambique sera um importante fornecedor mundial de GN na proxima década

Estimativa de mais de 120 Tcf de gas recuperavel
na Bacia do Rovuma

Operador

Concessao
(wr)

Anadarko

Area 1
rea (26,5%)

ENI
(50%
indireto)

Area 4

1yolumes da Area 4 de acordo com estimativas da Galp Energia. Neste tipo de reservatérios é usual alcangar até 80% de taxa
de recuperacdo . Recursos recuperaveis estimados da Area 4 até 70 Tcf (87Tcf*80%).

Outros
Parceiros
(wi)

Mitsui (20%)
ENH (15%)
BPRL (10%)

ONGC Videsh (10%)
Videocon (10%)
PTT (8,5%)

CNPC (20% indireto)
Galp Energia (10%)
KOGAS (10%)
ENH (10%)

Complexo

Prosperidade

Golfinho/
Atum

Mamba

Coral

Agulha

Estimativa
de Gas

17 - 30+

Tcf?

15-35
Tcf?

67 Tcf

13+ Tcf

5-7 Tcf

Status

Recursos
recuperaveis

Recursos
recuperaveis

Estimativas de

/ . 1
gds no jazigo

2http://www.anadarko.com/SiteCollectionDocuments/Investor%20Conferences/2012/4_APC_Exploration_Final.pdf
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Concessoes Offshore

L

Area 4

i

‘Eni

I

ENH
) galp

energia

0 KOGAaS

Area 5

& HYDRO

Area 6

e

< EE ) galp energia



Angola é o 22 maior produtor de Africa com potencial a explorar no pré-sal

Producao Média 2008-2011
Top 10 paises africanos (kbbspd)

2.500 23% % peso no total do continente africano
2.000 19% 18%
14%
1.500
1.000
7%
500 %
0,
3% 2%
; lons:
> S > N WP D
0 Q} , N S Q N o2 )
ST R4
RS 2 R
S/bo Q) @)
(,)\)

Fonte: EIA - US Energy Information Administration, 2012
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4

Descobertas no pré-sal da Africa Ocidental e
similitude face ao pré-sal brasileiro
aumentam potencial futuro de Angola

__ Brasil Pré-sal de Angola
Bacias de Campos Bacia do Kwanza
e Santos
Tupi
]
Ocean d |
i
LR /
MWWWWVWVWH‘MWWWVWWM

Reservas de Angola ascendem entre 9,5 e
13,5 mil milhdes de barris localizadas no
offshore e deep offshore (estimativas da
IEA e BP, respetivamente)

@ galp energia



Galp Energia presente nas maiores descobertas da ultima década...

Portefdlio de Exploracdao & Producao da Galp Energia

- Marrocos
Namibia

* Areas Core

-
Portugal
q Marrocos ’
n2 de projetos —
s Brasil * 28 "~ Venezuela
Angola * 5 Guiné -
E Mogambique * 1 BrasnEqXﬁtgoorllzl Timor-Leste
A Portugal 8 Namibia / |
._. G.Equatorial 1 Urugual Mocambique
Timor-Leste 2
E Uruguai 2
- Venezuela 2
8
7

A Galp Energia tem mais de 50 projetos em quatro continentes
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... 0 que se refletiu na adicao relevante de recursos e reservas

Novas areas Recursos de Recursos Reservas
prospetivas exploragao? contingentes

Sob avaliagao
continua

Base de recursos sélida para atingir meta de produg¢ado de 300 kbbl/d em 2020

Volumes Working interest como certificado pela DeGolyer and MacNaughton @ 31.12.2012

1Recursos mean estimate
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Desenvolvimento de projetos para entrega de producao até 2020...

kboe
400

350

300

250

200

150

100

50

Evolucao da capacidade instalada
liquida Galp Energia (kboepd)

“~350

2012

2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E
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Unidades de produc¢do com inicio de
atividade até 2020:

Lula / Iracema — 10x FPSO
lara — 2x FPSO

Jupiter — 1x FPSO
Carcara — 1x FPSO

Bloco 14 —2x CPT

Bloco 32 —2x FPSO

<X X X X < X

Mogambique — 2x trens GNL =g

1,5a 2 Bln US$ 5 a 10 Bin US$
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... permitira um crescimento impar de producao

Perfil objetivo de produc¢ao da Galp Energia

Objetivo de produgao
300 kboepd

N pu
6f:

NN

Projetos sancionados

2010 2012 2020 Longo prazo
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Reconhecimento publico das praticas de sustentabilidade da Galp Energia

MEMBER OF Seguranca de Operacoes

Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

Corporate finights

The Company for Clean Capitalism
.l'.--..'”li
w GLOBALIO0 Desenvolvimento dos RH

Most Sustainable Corporations in the World
Q‘CDP ‘ Envolvimento com a comunidade
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Preservacao do Ambiente

Eficiéncia Energética



@ galp energia

MEMBER OF

Dow Jones .
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

A importancia da geologia na pesquisa e exploragao e

petroleo e gas natural
lll Jornadas da APG

Manuel Ferreira De Oliveira
Presidente Executivo da Galp Energia

28 de novembro de 2013

Operador integrado de energia focado na exploragdo e produgdo
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@ galp energia

MEMBER OF

Dow Jones .
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

A importancia da geologia na pesquisa e exploragao e

petroleo e gas natural
lll Jornadas da APG

Manuel Ferreira De Oliveira
Presidente Executivo da Galp Energia

28 de novembro de 2013

Operador integrado de energia focado na exploragdo e produgdo
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Ultimos anos presenciaram o fendmeno do desenvolvimento de recursos

ndo convencionais, em particular o tight oil na América do Norte

Perspectivas de crescimento 10 areas com maior
da oferta de liquidos dos EUA crescimento até 2030
Million 1000 = Incremento da
B/d ~ .
B/d 00 producdo do tight
12 ’ oil com adaptacdo
6,000 do know-how do
10 shale gas
5.000

EOPEC ®mNon-OPEC = Tight Oil = Brent acima dos 100

4,000 SUSD induz Oferta,
em particular no

6 3,000 A _
nao convencional
4 2,000 _ .
= Tight oil com
, 1,000 contributo
relevante, mas nao
[I T 7
c W = ® ® § = & w c transformard a
’ £ > 5§85 29S 33 8 .
2000 2005 2010 2015 2020 @ 5 5§ £ £ 3 2 oferta mundial
Q et - = ,
= Conventional L48 ®Tight Oil m % F N (representara entre
' Gulf of Mexico Alaska 3 E x 1,5% e 3%)
NGLs

Ranking na producio mundial de petréleo em 2030 42 22 62 52 12 >1092 82 92

Fontes: Wood Mackenzie, Global Upstream Forum, 29.11.2012, IIEA- World Energy Outlook 2012
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No GN, a revolucao do shale gas faz dos EUA um novo exportador mundial

Evolucdo da producao de shale gas nos EUA e das cota¢des do GN

bcm
170,0
m Eagle Ford (TX)
141,6 = Marcellus (PA and Other Eastern states)

m Haynesville (LA and TX)
113'3 WDI‘deDI‘ISi (OK)
= Fayetteville (AR)
= Barnett (TX)
85,0 = Antrim (M1, IN, and OH)

56,7

28,3

(0]

2000 2001 2002 2003 2004 2005

2007 2008 2009

Antes do Shale Gas Apds o Shale Gas $/
Mmbtu
m US Henry Hub 18
Average German Import Price cif
m UK NBP )
Japan LNG cif 15
12
><‘ °
>
// / &
— | — |
e —— 3
2000 o1 oz o3 o4 o5 06 09 10 11 12 o
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Producao do shale gas aumentou
exponencialmente representando
34% da producao dos EUA

Até ao momento apenas foram
produzidos entre 1% a 3% dos
recursos techicamente recuperaveis
de shale gas, ilustrando a sua futura
importancia

Barreiras dos EUA a exportacao de
GN limitaram o impacto do shale

gas no preco de GN americano

Henry Hub desacoplou das outras
cotagoes regionais de GN apds 2007

@ galp energia



Os ultimos anos vieram a dar mais importancia a Inovacao no seio das_
empresas, exigindo-lhes maior disciplina na abordagem da I1&D+Inovacao

Inquérito a 1.700 gestores, de 25 paises e de
30 sectores de negdcio, relativo a importancia
da inovacao para a sua organizacao, concluiu:

= Inovacgao é a hoje a ferramenta com maior
impacto no crescimento das empresas,

: quando ha 5 anos atras se indicava a

Breakthrough globalizacdo

innovation

and growth

AR e T

= Nos 3 ultimos anos, empresas inovadoras
cresceram a uma taxa 16 pp superior a

billion five-year revenue boost das empresas menos inovadoras

LT T P = Nos proximos 5 anos, perspectivam-se

\ T taxas de crescimento de 62,2% para as
*‘H HH | 'Lf‘iw{lﬁ 35,49 empresas in.ovadoras , 0 dobro da média
—= = global e o triplo das empresas menos
) g inovadoras

| = Ainovacao é cada vez mais uma
g necessidade competitiva das empresas
pwe pelo que se exige disciplina na sua
abordagem a inovacgao

Fonte. Breakthrough innovation and growth, Global Innovation Survey, PWC, Setembro 2013
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Gestao da I&D+l da Galp Energia

Competéncias internas em articulagao em rede com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Exploragao & Produgao Refinacdo

"  Univ. de Lisboa
= LNEG = UNICAMP = Universidade de Coimbra

= Univ. Nova de Lisboa = Universidade de Lisboa
= Universidade Aveiro ® USP o ) = Universidade de Aveiro
= Univ. Heriot-Watt ® Universidade Nova de Lisboa « Universidade do Porto

Eficiéncia
Energética

Biocombustiveis

Mobilidade

= Instituto Superior de Agronomia * Universidade de Aveiro
= Universidade de Aveiro = IST
* Instituto Politécnico de Portalegre * Univ. Porto -FEUP = ST
= UTAD = Universidade da Beira Interior = FCT-UNL
* Universidade Eduardo Mondlane ® FCT-UNL ® Univ. Coimbra
= MIT Portugal = Univ. Aveiro
= Univ. Minho
<
é Rede Galp_
academia galp energia |n0vacao
- n ) = RECET -
® Universidade Catdlica de Lisboa . INEGI = Grenoble Institute of Technology
= Universidade do Porto = IST-UTL = UFRJ
= ANP
= Universidade de Aveiro = FEUP i
= INPI UNICAMP

= Instituto Superior Técnico

= LNEG
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Metas claras para concretizar a estratégia da Galp Energia

Exploracao Producao

L. Atingir objetivo de producao de
Assegurar o sucesso exploratorio 300 kboepd

Refinacdao & Distribuicao Gas & Power

Eficiéncia operacional Aproveitar oportunidades da
Reforgo da posicdo no mercado ibérico arbitragem de LNG

Maximizacao do free cash flow
Desenvolvimento da oferta de tri-fuel
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